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以思政“新引擎”激活文旅新质生产力

江苏大运文化旅游发展有限公司

2025年，“专业发展·相聚江苏”香港教师专业交流研

学活动
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基本情况基本情况

当数字浪潮席卷文化江河，当红色基因呼唤时代表达，江苏

大运文化旅游发展有限公司（以下简称“大运文旅”）以一场深刻

的思政实践，诠释了新时代国有文旅企业高质量发展的核心动

能。作为江苏省文化投资管理集团的全资子公司，大运文旅自

2019年成立起，便将坚持党的领导、加强党的建设定位为企业发

展的“根”与“魂”，在文化数字化战略与文化强省建设双重背景

下，创新提出“新稳智远”核心理念，构建“党建红”与“科技蓝”双

擎驱动体系，实现从思想引领到价值创造、从个体觉醒到团队跃

迁的蜕变历程，探索思政工作这一“新引擎”如何持续激活文旅新

质生产力，将党的政治优势转化为澎湃的创新动能，为江苏文化

强省建设注入源源不断的文旅力量。

主要做法主要做法

党的二十届三中全会明确提出，聚焦建设社会主义文化强

国，坚持马克思主义在意识形态领域指导地位的根本制度，健全

文化事业、文化产业发展体制机制，推动文化繁荣，丰富人民精神

文化生活，提升国家文化软实力和中华文化影响力。习近平总书

记指出，文旅融合前景广阔，要推动文旅产业高质量发展，真正打

造成为支柱产业、民生产业、幸福产业。面对光荣的使命和艰巨

的任务，面对多元多样多变的社会思潮和价值形态，如何在文旅

数字化企业立起新时代思想政治工作，提升企业文化软实力，让
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Z时代人同行同向、担当示范，大运文旅不断破解难题，切实在凝

心铸魂、培育新人上务求新作为、取得新成效。

（（一一））铸魂强基铸魂强基，，实现思政工作与战略发展深度融合实现思政工作与战略发展深度融合

在文化强省战略的宏大叙事中，大运文旅深刻认识到，思政

工作不仅是企业发展的“生命线”，更是驱动新质生产力的“思想

引擎”。公司立足“新稳智远”战略坐标，构建了以“红色铸魂·数

字赋能”为特色的思政工作体系，推动党的政治优势全方位融入

企业治理肌理。

1.以“新稳智远”理念锚定思政坐标

一是“新”在格局。突破传统思政工作边界，将国家文化数字

化战略、大运河文化带建设等宏大命题内化为企业使命，引导员

工将个人奋斗融入时代洪流。二是“稳”在根基。将政治建设摆

在首位，确保企业航向与中央精神、省委要求和集团党委部署同

频共振，着眼当今世界百年未有之大变局加速演进、我国发展处

于实现“两个一百年”奋斗目标历史交汇期的时代背景，讲好中国

共产党的故事、中国特色社会主义的故事、中华优秀传统文化的

故事等，从中汲取强企兴企的精神力量，为创新发展提供坚实政

治保障。三是“智”在方法。拥抱数字浪潮，运用元宇宙、AI、大
数据等前沿技术，重构思政工作形态，提升时代感与吸引力。四

是“远”在视野。着眼长远发展，通过思政工作培育兼具家国情怀

与创新能力的企业复合型人才，为文旅新质生产力积蓄核心

动能。

2.构建双擎驱动下的思政生态圈

大运文旅精心打造“党建红”与“科技蓝”双擎驱动体系，形成
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相互赋能、协同发力的思政工作新生态。一是以“党建红”铸魂。

以红色基因筑牢思想根基，通过组织建设、先锋引领、红色教育等

传统优势，强化理想信念与价值认同。二是以“科技蓝”赋能。以

数字技术重塑表达形态，构建虚实结合、沉浸互动、智慧管理的思

政新场景，实现教育模式的深刻变革。三是将双擎融合。将党的

创新理论通过数字化手段具象化、生动化，使“红色”更鲜活、“科

技”有灵魂，在融合中催生思政工作新质效。

（（二二））红色浸润红色浸润，，夯实思政工作数字堡垒夯实思政工作数字堡垒

面对数字原住民一代员工，大运文旅聚焦主责主业，突出学

习教育，以技术创新打破时空壁垒，加强“支柱产业、民生产业、

幸福产业”使命感，坚定为人民创新求索、为人民传承红色基因的

崇高信念，让思政工作从“指尖”直抵“心间”，在潜移默化中完成

思想淬炼。

1.打造元宇宙党建生态圈。创立“红色文旅 E+”党支部品

牌，构建元宇宙虚拟党建展厅，运用数字人授课、AI说廉等技术，

实现“360°沉浸式”思想教育。开发“纪检日历”数字产品，通过智

慧平台推动廉洁文化常态化传播，让理论学习突破时空限制。

2.构建红色教育资源库。在业务拓展中嵌入“红色足迹考察

链”，如组织拜谒刘老庄八十二烈士纪念园；依托“大运河国家文

化公园数字云平台”，打造“红色运河”数字化资源库，形成“线上

资源+智能推荐+沉浸体验”的思政工作闭环。在苏中七战七捷纪

念馆文物数字化保护项目中，员工发扬工匠精神，立志把项目打造

成为红色文博数字化领域的标杆，运用高精度扫描、数字建档、智

能管理系统、可视化图谱等技术，实现革命文物的数字化永生。
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3.锻造党员攻坚战斗力。开展“党建引领依法治企”能力培

训，让理论武装深入人心，确保党的理论和意志主张、方针政策等

不折不扣地贯注到党小组、落实到党员，设立党员先锋岗与突击

队，发挥带头示范作用，让党员感悟真理伟力、受到灵魂洗礼、获

得思想升华。通过“迎国庆·强党建”演讲比赛等活动，搭建思想

交流平台，把红色基因融入员工血脉，不断激发向上向善的工作

热情，砥砺不畏艰难的精神作风，让党员在急难险重任务中成为

业务攻坚的“定盘星”，使思想政治工作成为战斗力提升的“倍增

器”“加油站”。

（（三三））实践淬炼实践淬炼，，激发思政能量在业务一线生动转化激发思政能量在业务一线生动转化

大运文旅将业务一线作为思政工作的实践场域，让员工在攻

坚克难中深化认识，在服务群众中升华情怀，实现思政工作与生

产经营的“双螺旋”上升。

1.先锋领航让党旗飘扬在项目攻坚前沿

在无锡太湖音乐节筹备期，临时党小组通宵驻扎现场，党员

发挥攻坚克难作用，带领团队 72小时内配合完成 10万人流疏散，

在扬州瓜洲音乐节期间，党员志愿队化身“红小二”，协助维持秩

序、提供暖心服务，赢得乐迷赞誉，展现党员风采与企业形象。党

员骨干在统筹协调、攻坚克难、服务一线中发挥先锋模范作用，同

时带动普通员工在实践中磨砺意志、增长才干、强化责任意识与

团队协作精神。员工在分享交流中理解了“一切为了人民”“文化

惠民”的责任担当，清晰认识国企员工的使命感。

2.红色赋能让文旅产品实现价值升华

在苏州平望古镇 EPCO项目中，员工注重挖掘平望古镇的红
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色密码，从本地“江抗”部队故事里找寻历史印记，开发沉浸式剧

本游，让红色故事从档案里鲜活走出来，让游客触摸到历史的温

度。依托电视剧《北上》推出“跟着《北上》游运河”主题活动，打

造“剧旅融合”标杆案例，推动“一部剧带火一座城”效应，员工

在实现社会价值的同时，感受到个人价值与文旅事业的深度

融合。

（（四四））人文滋养人文滋养，，思政温度构建企业发展软实力思政温度构建企业发展软实力

思想政治工作既是真理的感召，也是情感的融入。大运文旅

深谙“思政工作归根到底是做人的工作”，通过构建有温度的人文

关怀体系，“站在同志之地位”“用诚恳的态度”，在情理交融中引

导员工追求崇高、完善自我，实现从“职业人”向“事业人”的

2025年 5月，支部党员志愿服务队活动——天长音乐节
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转变。

1.赛马机制促活力。积极探索建立员工思想“大数据”“AI分
析”云系统、云平台，实时掌握员工思想变化和动态，及时分析思

想现状，适时对苗头性问题进行预警和干预，把“应对仗”打成

“主动仗”，增强思想政治工作的前瞻性、主动性和实效性。针对

员工注重成长通道和激励机制等思想动态，大力推行“业务大比

拼”，将员工在关键岗位、重大项目中的表现、创新成果与绩效奖

励、晋升发展紧密挂钩，营造“能者上、优者奖、庸者下、劣者汰”

的竞争氛围，充分激发人才创新创造活力。

2.关爱工程聚合力。充分尊重员工的主体地位，发挥年轻员

工民主、平等、参与意识增强的优势，广泛开展群众性主题活动。

一是做实员工关怀。通过常态化谈心谈话、细致做好困难职工慰

问帮扶，着眼员工思想和心理情感需求，让教育带着阳光、带着温

度、带着真情，在动之以情中晓之以理，在情感共鸣中启迪心灵，

切实传递组织关怀。二是丰富精神生活。组织绿博园郁金香主

题亲子活动等趣味互动，有效增强团队情感联结与员工归属感。

三是延伸社会责任。开展“爱在重阳，大运敬老秋意暖”等活动，

弘扬敬老爱老传统美德，将思政关怀延伸至社会责任，树立有温

度的国企形象。

工作成效工作成效

当思政工作突破传统范式 ，以数字技术重构教育形态 ，

以人文关怀滋养员工心灵，以实践淬炼升华价值认同，便能

激 活 新 质 生 产 力 的 深 层 动 能 。 五 年 来 ，大 运 文 旅 营 收 年 均
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增长 25%，更培育出 20 余项省级以上创新成果。数字无言，

却 记 录 着 思 想 觉 醒 的 轨 迹 ；成 绩 斐 然 ，终 归 于 精 神 力 量 的

转化。

（（一一））从从““共识凝聚共识凝聚””到到““信仰升华信仰升华”，“”，“根根””与与““魂魂””更加更加

牢固牢固。。“红色文旅 E+”品牌深植人心，教育引导员工始终站在政

治高度算好“政治账”，着眼长远全局算好“未来账”，感恩组织培

养算好“良心账”；在修德上着力，教育引导员工自觉明大德、守

公德、严私德，明是非、辨美丑、知行止，做有崇高理想和道德追

求的人，员工理想信念与纪律意识显著增强，形成“思想同心、行

动同频、目标同向”的发展合力，为企业高质量发展提供了坚强政

治保障和组织保证。

（（二二））从从““党建融合党建融合””到到““价值创造价值创造”，”，干事创业精神有干事创业精神有

效提振效提振。。通过思想引领、榜样示范和实践锻炼，员工的责任感、

使命感和担当精神得到充分激发，面对挑战迎难而上、攻坚克难

的劲头更足。四大业务板块协同发展，音乐节业务实现规模化增

长，数实融合 EPCO项目完成长三角布局；智慧文旅平台多次获

省级奖项，红色研学品牌获国家级教学成果奖，实现经济与社会

效益双丰收。

（（三三））从从““个体成长个体成长””到到““团队跃迁团队跃迁”，”，团队凝聚力显著团队凝聚力显著

增强增强。。人文关怀和丰富的党建活动，营造了和谐友爱、互帮互助

的工作氛围，通过实战练兵与激励机制，员工的归属感、幸福感提

升，团队协作更加顺畅高效，培养出一批懂党建、精业务的复合型

骨干，员工创新活力被充分激发，在文博数字化等领域实现技术

突破，为企业发展注入核心动能。
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工作启示工作启示

习近平总书记指出，“旅游是综合性产业，是拉动经济发展

的重要动力”“要坚持以文塑旅、以旅彰文，推动文化和旅游融

合发展，让人们在领略自然之美中感悟文化之美、陶冶心灵之

美”。大运文旅公司以“新”的理念锚定航向，以“稳”的定力夯

实根基，以“智”的科技赋能飞跃，以“远”的视野谋划未来，生

动诠释了思想政治工作“润物细无声”却“四两拨千斤”的巨大

能量。

（（一一））必须坚持必须坚持““党建引领党建引领””与与““战略前瞻战略前瞻””同频共振同频共振。。

思想政治工作是增强企业凝聚力向心力创造力战斗力，团结动员

员工投身强企实践、履行文旅担当使命任务的重要工作，对于铸

魂育人、凝神聚气、强基固本具有不可替代的作用。思政工作的

首要任务是筑牢员工的思想根基和价值支柱，必须将党的创新理

论、路线方针政策深度融入企业战略制定与执行全过程，确保企

业发展方向不偏、动力不竭。大运文旅“新”稳“智”远理念的确

立及实践，正是党建导航与前瞻布局结合的典范。

（（二二））必须坚持必须坚持““思想铸魂思想铸魂””与与““科技赋能科技赋能””双轮驱动双轮驱动。。

提升思政工作的时代感和吸引力，必须善用新技术、新载体。利

用数字人、元宇宙、云平台等科技载体创新思政工作形态，使思政

工作更生动、更智能、更便捷，突破时空限制，提升对员工特别是

青年员工的吸引力和实效性，实现“党建红”与“科技蓝”的交相

辉映、共促共进。
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（（三三））必须坚持必须坚持““深度融合深度融合””与与““价值创造价值创造””互为表里互为表里。。

思政工作生命力在于融入中心、服务大局。中心任务推进到哪

里，思政工作就跟进服务保障到哪里。通过理论学习、重大教育

和经常性思想工作等，有效激发员工的政治热情，为高质量发展

提供强大精神动力，为圆满完成集团赋予的使命任务充分发挥服

务保证作用。要找准党建与业务的结合点，在项目攻坚、产品研

发、客户服务等方面，将思政优势转化为解决实际问题、创造经济

与社会价值的强大动能，实现“双赢”甚至“多赢”。

（（四四））必须坚持必须坚持““以人为本以人为本””与与““机制创新机制创新””协同发力协同发力。。

思政工作的对象是人，动力也源自人。要真心关爱职工，畅通沟

通渠道，维护合法权益，丰富文化生活，增强思政工作亲和力、感

染力。同时，需建立科学的激励机制和容错机制，激发全员创新

创造活力，让人才真正成为新质生产力的第一要素。

（（五五））必须坚持必须坚持““示范引领示范引领””与与““全员参与全员参与””上下贯通上下贯通。。

充分发挥党员干部在关键岗位、重大任务中的先锋模范作用，形

成“头雁效应”。更要通过有效的平台搭建和活动组织，鼓励全体

员工建言献策、参与实践，营造人人都是思政工作对象、人人也是

思政工作主体的生动局面。这条“红色铸魂·数字赋能”之路证

明，最深沉的竞争力，源自思想的伟力；最持久的新动能，生于心

灵的觉醒。当每个员工将职业升华为事业，当每项业务承载起时

代使命，国有企业便能在文化强省的壮阔征程中，以信仰的灯塔

照亮前行的航程，这正是思想政治工作作为“新引擎”的永恒

价值。
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